
من بيانات متفرقة إلى أولوية واضحة

واحدةصفحة قرار
أفضل من

ثلاثة رسوم إضافية

سؤال محدد • بيانات موثوقة • قرار أوضح

صفحة واحدة تقود إلى أولوية قابلة للتنفيذ.

كلبي عبدالرحمن الأ
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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أي فرع يستحق
مخزونًا إضافيًا؟

؟
مرئية للاختيار،

جدول للتفسير،
وسرد للقرار.

مسار الصفحة الواحدة

الحالة الافتراضية

شبكة بيع بالتجزئة تريد تحديد
الفروع ذات الأولوية هذا الربع.

الإجابة المطلوبة

ليس وصف الأرقام، بل تحديد
أولوية قابلة للتنفيذ.

قرار←بيانات←سؤال

المطلوب

انتقل من السؤال إلى أولوية يمكن تنفيذها.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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ا، السياق: 40 فرعً
وثلاثة مصادر

المبيعات اليومية
SQL Server من

مستويات المخزون
ملفات Excel أسبوعية

الفروع والمواقع
ملف مرجعي ثابت

40 ا فرعً
داخل الحالة

ثلاثة مصادر مختلفة، لكن السؤال التجاري واحد.

الحالة توضيحية وافتراضية، وليست بيانات شركة حقيقية.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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لخص البيانات قبل
أن تدخل النموذج

ير. اجعل كل طبقة تؤدي وظيفتها قبل أن تصل البيانات إلى التقر

SQL Server

بيانات نقاط
البيع

←
تجميع يومي

لكل فرع قبل
الاستيراد

←
Power Query

توحيد خطوات
التحضير

←
النموذج

صة بيانات ملخّ
وأوضح

قبل التلخيص

صفوف خام كثيرة ومتكررة

بعد التلخيص

ملخص يوميالفرع

ملخص واضح لكل فرع

ا بسطر. لا حاجة لاستيراد ملايين صفوف نقاط البيع سطرً

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال



05 / 12

النموذج: نجمة حول
وقائع المبيعات

يخ جدول التار
مرجع المقارنة الزمنية

وقائع المبيعات
في مركز النموذج

جدول المنتجات جدول الفروع

يخ؟ لماذا جدول التار

للمقارنة بين الفترات
وفهم النمو.

لماذا نموذج النجمة؟

علاقات أوضح ومقاييس
أسهل في التفسير.

علاقات واضحة حول الوقائع، دون تعقيد تقني زائد.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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ثلاثة مقاييس
تحسم الترشيح

01

دوران المخزون

تكلفة البضاعة المباعة
÷ متوسط المخزون

02

نمو المبيعات

مقارنة بالربع
السابق

03

تغطية المخزون

المخزون المتاح ÷
متوسط المبيعات اليومية

لا تبحث عن رقم واحد؛ ابحث عن اجتماع الإشارات الثلاث.

الترشيح القوي يوازن بين:

التغطيةالنموالحركة

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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لماذا لا يكفي
KPI واحد؟

إشارة ناقصة

دوران مرتفع

لا يوضح وحده اتجاه النمو
أو وضع المخزون.

إشارة ناقصة

نمو المبيعات

لا يثبت وحده أن المخزون
يحتاج تدخلًا الآن.

إشارة ناقصة

تغطية منخفضة

أيام أقل قبل الحاجة
إلى إعادة التزويد.

مرشح أقوى

اجتماع الإشارات

دوران مرتفع + نمو مستمر
+ تغطية مخزون منخفضة.

القرار لا يأتي من بطاقة منفردة.

يأتي من نمط متسق بين المقاييس الثلاثة.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال



08 / 12

ا المصفوفة تقلّص 40 فرعً
إلى 4 مرشحين

دوران أعلى + نمو أعلى

معدل دوران المخزون

ق
ساب

 ال
بع

الر
ة ب

ارن
مق

و 
نم

ال

دوران أعلى

نمو أعلى
المنطقة المستهدفة

4 مرشحين

المصفوفة تختصر
نطاق البحث، لكنها

لا تتخذ القرار.

التالي:
تفسير الفروق

في جدول واحد.

ا هادئًا. الأصفر يحدد المرشحين الأربعة؛ وبقية الفروع تبقى مرجعً

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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الجدول يفسّر ما أخفته
المصفوفة

اعرض المرشحين الأربعة فقط، ثم قارن الإشارات التي يحتاجها القرار.

تغطية المخزونالنمو عن الربع السابقدوران المخزونالفرع

منخفضةمستمرمرتفعمرشح 1

منخفضةمستمرمرتفعمرشح 2

متوسطةمستمرمرتفعمرشح 3

متوسطةمستمرمرتفعمرشح 4

الترتيب

ابدأ بدوران المخزون، ثم
يين. افحص الإشارتين الأخر

الهدف

فهم الفروق، لا إضافة
مرئية ثالثة.

التوصيف نوعي؛ لا توجد قيم رقمية مضافة إلى المصدر.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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السرد يربط المرئية
بالقرار

01 · اختيار

المصفوفة

تحدد الفرص
←

02 · تفسير

الجدول

ما الفروق بين المرشحين؟
←

03 · إجراء

السرد التنفيذي

ل التحليل يحوّ
إلى إجراء

ل نتيجته السرد لا يكرر الرسم؛ بل يحوّ

إلى فعل مفهوم.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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انشر القرار مع
مرجع للقياس

من بين الفروع الأربعة في أعلى يمين المصفوفة،
يحصل فرعان على أولوية التزويد.

لأنهما يجمعان بين دوران مرتفع، ونمو مستمر، وتغطية مخزون منخفضة.

القرار
تحديد أولوية التزويد

التنفيذ←
تطبيق القرار

←
المراجعة
بعد الربع

من أين يأتي المرجع الرقمي؟

يُؤخذ من التقرير الفعلي ويُثبَّت مع القرار،
ولا يعني إضافة رقم غير موجود في التقرير الفعلي.

عبدالرحمن الأكلبي
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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كلمة أخيرة

هل تنتهي لوحة معلوماتك بصورة،
أم بقرار يمكن الرجوع إليه؟

مرئية للاختيار، جدول للتفسير، وسرد للقرار.

ابدأ بسؤال محدد، واستخدم أقل عدد من المرئيات التي تجيب عنه،
ثم انشر قرارًا بمرجع رقمي يمكن العودة إليه بعد التنفيذ.

شكرًا لوصولك إلى النهاية

كلبي عبدالرحمن الأ
محلل أداء تجاري وذكاء أعمال
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